
領
導
，
是
無
時
無
刻
，
修
練

自
己
的
想
法
。

　

在
瑞
助
營
造
台
北
總
公
司
的
大
會

議
室
牆
上
，
寫
著
這
一
段
話
：
「
領

導
是
實
踐
個
人
的
擔
當
，
決
定
做
出

正
向
的
貢
獻
。
只
要
用
領
導
人
的
角

度
思
考
，
每
個
人
都
可
以
是
領
導

人
。
」

　

看
似
平
凡
的
標
語
，
卻
是
瑞
助
營

造
最
近
三
年
接
連
摘
下
行
政
院
公
共

工
程
金
質
獎
、
金
安
獎
、
持
續
兩
年

勇
奪
中
華
民
國
品
質
學
會
所
頒
發
之

卓
越
經
營
品
質
獎
的
最
高
經
營
心

法
。

　

瑞
助
營
造
不
但
是
國
內
首
家
獲
得

卓
越
經
營
品
質
獎
的
營
造
廠
商
，
甚

至
還
贏
得
「
三
星
獎
」
的
最
高
肯

定
。
除
此
之
外
，
二○

一
二
年
英
國

標
準
協
會
推
出IS

O
 5

0
0
0
1

能
源
管
理

系
統
驗
證
時
，
瑞
助
更
是
國
內
第
一

家
、
全
世
界
第
二
家
通
過
這
項
綠
色

高
標
準
檢
驗
的
營
造
商
！

品
質
、
創
新
與
綠
色
改
造
　

營
收
連
續
十
年
成
長　

　

在
過
去
台
灣
經
濟
失
落
的
十
年

間
，
瑞
助
還
逆
勢
締
造
了
營
收
連

續
十
年
成
長
的
驚
人
紀
錄
。
二○

一
一
年
，
瑞
助
年
度
營
收
破
新
台
幣

五
十
億
元
時
，
已
跌
破
業
界
眼
鏡
；

但
短
短
三
年
，
瑞
助
卻
於
去
年
再
刷

綠
色
創
新
領
導 

瑞
助
營
造
逆
勢
攀
高
峰

冠
軍
靠
革
新
． 

十
年
練
出
卓
越
品
質

營
造
業
過
去
十
年
是
一
場
萬
家
廠
商
搶
食
一
千
五
百
億
公
共
工
程
大
餅
的
激
烈
戰
爭
，

但
瑞
助
營
造
卻
是
少
數
年
年
逆
勢
反
向
成
長
的
冠
軍
奇
葩
！

新
紀
錄
，
營
收
創
下
六
六
．
八
億
元

新
佳
績
。

　

今
年
，
公
司
牆
壁
上
甚
至
貼
出
要

挑
戰
八
十
億
元
的
豪
語
，
等
於
一
次

挑
戰
近
二
十
%
的
年
成
長
率
！

　

什
麼
樣
的
公
司
，
卻
能
在
九
二
一
大

地
震
後
台
中
營
造
業
的
景
氣
黯
淡
蕭
條

中
，
逆
勢
成
長
為
雄
霸
全
台
的
營
造
大

廠
？
什
麼
樣
的
堅
持
和
努
力
，
讓
瑞
助

營
造
脫
胎
換
骨
，
從
十
年
前
六
十
四
人

的
小
公
司
，
翻
身
為
目
前
高
達
四
五○

人
以
上
的
大
企
業
？

　

到
底
，
瑞
助
營
造
如
何
修
練
出
營

收
、
獲
利
與
營
建
品
質
均
高
人
一
等

的
冠
軍
身
影
呢
？

堅
持
品
質
、
創
新
和
綠
色
，

是
這
一
切
的
答
案
！

　

把
時
光
拉
回
到
二○

○

四
年
九

月
，
當
年
還
不
到
四
十
歲
的
張
正
岳

董
事
長
被
龍
邦
集
團
創
辦
人
朱
炳
昱

指
派
為
瑞
助
營
造
總
經
理
時
，
營
造

業
正
深
陷
以
低
價
競
標
公
共
工
程
的

困
局
中
。

　

當
時
，
張
正
岳
面
臨
瑞
助
營
造
存

亡
危
及
之
秋
，
同
時
，
全
台
一
萬
多

家
營
造
廠
商
、
激
烈
爭
奪
公
共
工
程

預
算
大
餅
在
過
去
十
年
間
逐
年
縮
水

十
至
十
五
%
的
窘
境
，
也
是
他
要
跳

脫
的
困
局
。

　

雖
然
是
專
業
經
理
人
，
張
正
岳
卻

發
揮
了
個
人
擔
當
，
從
領
導
人
的
角
度

為
公
司
思
考
並
制
定
了
一
系
列
改
革
方

案
，
並
於
接
任
總
經
理
後
推
出
四
個
各

為
期
三
年
的
經
營
改
造
計
畫
。

品
質
提
升
打
頭
陣

　

啟
動
四
個
三
年
改
造
計
畫　

　

第
一
個
為
時
三
年(

二○
○

五
至
二

○
○

七
年)

的
改
造
計
畫
，
被
稱
為

「
品
質
提
升
年
」
。

　

張
正
岳
當
時
取
法
科
技
業
品
牌
商

「
品
質
堅
如
磐
石
」
的
精
神
，
在
屬

於
傳
統
產
業
的
營
造
廠
中
，
開
始
導

入
科
技
業
所
使
用
的K

P
I

指
標
、
平
衡

計
分
卡
等
數
字
化
管
理
流
程
。
除
了

對
工
程
品
質
進
行
嚴
格
控
管
外
，
對

於
落
後
工
程
，
他
也
親
上
火
線
處
理

危
機
，
並
對
無
法
配
合
的
員
工
進
行

汰
弱
換
強
工
程
。

　

「
品
質
提
升
年
」
如
火
如
荼
啟
動

後
，
瑞
助
營
造
便
一
改
過
去
不
敢
承

接
品
質
要
求
較
高
的
民
間
建
案
，
順

利
接
下
車
王
電
子
台
中
大
雅
區
廠
辦

工
程
，
奠
下
了
經
營
里
程
碑
。

　

在
台
中
交
出
漂
亮
成
績
單
後
，
二

○
○

六
年
，
瑞
助
營
造
受
邀
到
新
北

市
林
口
協
助
福
樺
建
設
推
出
高
級
住

宅
建
案
，
並
大
受
客
戶
肯
定
，
此
後

九
年
間
，
陸
續
與
同
一
客
戶
合
作
了

隱形冠軍
廣告專輯

瑞助營造董事長 張正岳

六
個
大
建
案
，
為
瑞
助
揮
軍
北
台
灣

打
開
了
第
一
扇
窗
。

　

張
正
岳
心
懷
感
恩
地
說
，
「
我
非

常
感
謝
福
樺
建
設
，
他
們
給
了
瑞

助
第
一
個
跨
越
大
安
溪
北
上
的
機

會
！
」

　

二○
○

八
至
二○

一○

年
，
瑞
助

營
造
邁
入
「
成
本
控
制
年
」
。
這
一

個
階
段
，
已
故
台
塑
集
團
創
辦
人
王

永
慶
的
「
瘦
鵝
理
論
」
∣
企
業
要
像

瘦
鵝
一
樣
能
挨
餓
，
景
氣
恢
復
時
才

可
以
迅
速
壯
大
的
精
神
，
被
導
入
瑞

助
營
造
的
經
營
效
率
中
。

　

這
一
個
階
段
，
全
球
經
濟
正
歷
經

金
融
海
嘯
席
捲
的
低
迷
期
，
瑞
助
營

造
卻
因
品
質
好
、
效
率
佳
，
營
收
不

減
反
增
，
甚
至
還
贏
得
二○

○

九

年
《
天
下
雜
誌
》
千
大
服
務
業
第

二
六
八
名
、
千
大
企
業
營
運
績
效
第 

二
十
一
名
的
肯
定
。

福樺君悅(中)為2006年瑞助北上的代表性建

案，董事長張正岳為堅持品質，甚至開辦企

業大學來做員工的教育訓練(下)。



　

同
時
間
，
瑞
助
營
造
也
引
入
「
企
業

大
學
」
機
制
，
開
始
針
對
全
體
員
工
進

行
繁
複
訓
練
，
內
容
包
括
工
學
院
、
管

理
學
院
、
新
秀
學
院
、
健
康
學
院
與E

學
院
，
可
以
從
基
層
人
員
、
儲
備
主

管
、
一
般
管
理
與
經
營
策
略
等
，
由
下

而
上
培
養
出
完
整
人
才
網
絡
。

　

「
美
國
職
棒
大
聯
盟
有
系
統
地
透
過

1
A

、2
A

、3
A

機
制
，
再
給
予
救
援
投

手
機
會
，
慢
慢
訓
練
出
能
在
大
聯
盟
打

頭
陣
的
先
發
投
手
，
我
從
中
得
到
了
啟

發
。
」
張
正
岳
說
。

熱
情
服
務
奠
基

　

成
功
邁
入
卓
越
創
新
年　
　

　

有
了
品
質
、
成
本
和
人
才
基
礎
，
二

○

一
一
至
二○

一
三
年
，
瑞
助
營
造
再

接
棒
以
「
熱
情
服
務
年
」
為
改
革
標

竿
，
大
幅
改
寫
了
傳
統
營
造
業
一
板
一

眼
、
不
強
調
人
性
溫
度
的
產
業
文
化
特

質
。

　

瑞
助
營
造
不
但
是
國
內
第
一
家
推
出

2
4

小
時
客
服
專
線0

8
0
0
-2

4
5
9
9
9

的

營
造
廠
商
，
且
在
力
求
流
程
標
準
化

下
，
甚
至
做
到
客
服
修
繕
工
程
師
直
接

用
電
腦
管
理
客
訴
案
件
，
承
諾
「
兩
天

之
內
到
府
服
務
、
七
天
之
內
完
成
修

繕
」
的
目
標
管
理
。

　

「
我
們
甚
至
每
半
年
就
針
對
客
戶
進

行
施
工
滿
意
度
問
卷
調
查
。
」
張
正
岳

指
出
，
此
舉
不
但
奠
下
了
瑞
助
的
品
牌

價
值
，
也
鞏
固
了
客
戶
信
任
，
更
樂
於

尋
找
瑞
助
擔
任
營
造
夥
伴
。

　

放
眼
近
年
瑞
助
營
造
的
承
攬
工
程
，

客
戶
從
豪
宅
、
廠
辦
、
學
校
、
醫
院
、

運
動
中
心
、
銀
行
、
飯
店
等
都
有
，
甚

至
連
教
會
改
建
案
也
找
上
瑞
助
營
造
來

擔
任
上
帝
的
幫
手
，
在
在
說
明
瑞
助
營

收
成
長
的
秘
密
來
自
於
客
戶
的
口
碑
效

應
傳
播
。

　

歷
經
三
階
段
改
革
，
瑞
助
營
造
不
但

成
功
落
實
了
第
一
個
十
年
「
打
造
優
質

建
物
的
實
踐
家
」
願
景
，
也
脫
胎
換
骨

轉
大
人
，
堂
堂
邁
入
以
「
卓
越
創
新
」

為
主
軸
的
第
四
階
段
改
造
年
。

打
造
精
緻
建
築
的
領
航
者

　

綠
色
聯
盟
領
軍
創
佳
話

　

二○

一
四
年
起
，
瑞
助
營
造
改
以
建

立
品
牌
高
度
、
提
升
經
營
毛
利
率
，
以

及
邁
向
海
外
發
展
為
積
極
發
展
目
標
，

並
重
訂
新
經
營
願
景
為
「
打
造
精
緻

建
築
的
領
航
者
」
，
希
望
以
創
新
、
綠

化
、
挑
戰
卓
越
為
己
任
。

　

瑞
助
的
綠
建
築
發
展
包
含
減
碳
、
減

廢
、
減
毒
健
康
、
創
新
等
四
大
面
向
。

減
碳
方
面
已
做
到
全
面
實
施
能
管
、
溫

室
氣
體
盤
查
、
工
地
全
面
實
施
綠
美

化
標
準
化
；
減
廢
則
實
施
再
生
料
再
利

用
、
研
發
綠
色
防
溢
座
。

　

減
毒
健
康
方
面
，
瑞
助
主
動
承
擔
了

企
業
社
會
責
任
，
對
自
己
蓋
的
房
子
做

出
保
證
，
主
動
提
供
十
項
健
康
無
毒
檢

測
，
是
目
前
檢
測
範
圍
最
廣
的
營
造
業

者
。
至
今
已
完
成
七
個
案
件
，
檢
測
報

告
並
於
交
屋
前
提
供
給
業
主
，
是
瑞
助

主
動
、
感
動
式
的
貼
心
服
務
。

　

瑞
助
營
造
在
業
內
最
為
人
所
津
津
樂

道
者
，
為
自
二○

一
一
年
二
月
推
出
的

綠
色
聯
盟
，
至
今
已
有
一○

四
家
上
下

游
業
者
加
入
會
員
，
一
起
促
進
綠
色
產

業
經
營
管
理
資
訊
的
交
流
整
合
和
資
源

分
享
，
進
而
達
到
群
策
群
力
、
協
助
產

業
大
步
邁
向
綠
建
築
的
新
天
地
！

　

回
首
這
一
切
，
九
二
一
大
地
震
雖
然

為
台
灣
多
數
營
造
商
關
上
了
一
扇
窗
，

然
而
瑞
助
營
造
銳
意
修
練
品
質
、
苦
修

成
本
控
管
和
推
動
熱
情
服
務
下
，
反
而

打
開
了
邁
向
卓
越
創
新
的
經
營
大
門
，

獲
中
華
徵
信
二○

一
四
年
大
型
企
業
排

名
營
造
業
第
九
名
。

　

今
年
，
瑞
助
營
造
已
與
朝
陽
科
技
大

學
、
廈
門
理
工
學
院
簽
訂
三
方
產
學
合

作
協
議
，
將
攜
手
在
海
峽
兩
岸
拚
創
新

之
外
，
更
成
功
搶
進
大
陸
營
建
管
理
市

場
，
新
成
立
的
「
廈
門
瑞
助
建
築
工
程

顧
問
有
限
公
司
」
已
陸
續
承
接
多
項
指

標
專
案
。

　

瑞
助
營
造
靠
創
新
改
革
、
再
造
成
功
的
經
驗
，
說
明
了
台
灣
這
塊

土
地
依
然
深
具
開
拓
、
創
新
與
充
滿
熱
情
的
企
業
精
神
！ 

隱形冠軍
廣告專輯


